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 2 preguntas 
 Vale la pena?  
 Puedo hacerlo? 
 
 

 3 ámbitos 
 Personal e individual 
 Social y grupal 
 Estructural y sistémico 
Fuente: Grenny( 
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 Influencia Positiva 
 Fuente: Patterson & Grenny 



Motivación Destrezas 

Personal 

Aprender a hacer lo 
que no da gusto 

Sobrepasar 
limitaciones 
personales 

G
rupal 

 

Presión de  
grupo 

Apoyo  
grupal 

Estructural 
 

Premios e 
Incentivos 

Cambios físicos en el 
ambiente 



 “Positive Influence” 
Theory of Change 
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Semáforo de Salida de Pobreza 

Ingresos y 
Empleo 

Salud y 
Medioambiente 

Educación y 
Cultura 

Vivienda e 
Infraestructura 

Organización y 
Participación 

Interioridad y 
Motivación 
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26.  Seguridad 
27.  Vestimenta suficiente y apropiada 

Educación y cultura 
28.  Saber leer y escribir en español 
29.  Hijos escolarizados hasta el 3er curso 
30.  Conocimientos y destrezas para generar ingresos 
31.  Capacidad para planificar y presupuestar 
32.  Comunicación y capital social 
33.  Útiles escolares & libros 
34.  Acceso a Información (radio & TV) 
35.  Entretenimiento & esparcimiento 
36.  Valora las tradiciones culturales y el patrimonio histórico.  
37.  Respeta otras culturas 
38.  Conciencia de los derechos humanos (para niños, 
       discapacitados, mujeres y ancianos). 

Organización y participación 
39.  Forma parte de un grupo de auto ayuda  
40.  Incidencia en el sector Público 
41.  Capacidad para resolver problemas y conflictos 
42.  Inscripta en el registro electoral y vota en elecciones 

Interioridad y motivación 
43.  Conciencia de sus necesidades: mapa de vida y metas 
       personales. 
44.  Confianza en sí misma. (autoestima) 
45.  Conciencia moral  
46.  Capacidad emocional-afectiva 
47.  Autoexpresión estética, arte y belleza   
48.  Violencia hacia la mujer 
49.  Espíritu emprendedor 
50.  Autonomía y capacidad de tomar decisiones. 

 

Ingresos y Empleo                
1.     Ingresos superiores a la línea de pobreza 
2.      Ingresos estables 
3.     Crédito 
4.     Ahorros familiares 
5.     Fuente de ingresos diversificada 
6.     Documentación: cédula de identidad 

Salud y medio ambiente 
7.     Acceso a agua potable 
8.     Puesto de salud cercano  
9.     Alimentación nutritiva 
10.   Higiene personal y salud sexual 
11.  Dientes y vista sanos 
12.  Vacunas  
13.   Disposición de basura 
14.  Ambiente no contaminado 
15.  Seguros  

Vivienda e infraestructura 
16.  Hogar seguro 
17.  Letrinas sanitarias y cloaca 
18.  Electricidad 
19.  Heladera y otros electrodomésticos 
20.  Dormitorios separados 
21.  Cocina elevada y ventilada 
22.  Confort del hogar 
23.  Medios de transporte regulares 
24.  Camino de acceso todo tiempo 
25.  Teléfono o celular 

 





 

Indicador:  

17. Letrina sanitaria y cloaca 

Área: Vivienda e infraestructura 

 

Definición: Estructura limpia que provee intimidad a la persona y buen sistema de evacuación 
(pozo ciego o desagüe) 

NIVEL 3: La mujer tiene un 
baño wáter cisterna dentro o 
fuera de la casa.   

NIVEL 2: Tiene una letrina 
sanitaria con fosa, puerta y 
techo o un baño con asiento 
sin wáter cisterna.   

NIVEL 1: La mujer no tiene baño: 
solo cuenta con un hoyo, pozo 
fuera de la casa. O tiene una 
letrina sanitaria que carece de 
uno o varios de estos elementos: 
puerta, techo, pequeña fosa o 
asiento. 
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Ingresos y Empleo 
1. Ingresos superiores a la línea de pobreza. 2 2 1   2 2 2 2 3 2 1 1 2 1,8 3 25% 8 67% 1 8%

2. Empleo estable  (actividad económica estable) 1 2 2   1 2 1 1 3 1 2 1 3 1,7 6 50% 4 33% 2 17%

3. Crédito 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,0 0 0% 0 0% 12 100%

4. Ahorros 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,0 0 0% 0 0% 12 100%

5. Más de una fuente de ingresos 2 2 3   3 2 2 3 3 1 3 3 3 2,5 1 8% 4 33% 7 58%

6. Cédula de identidad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,0 0 0% 0 0% 12 100%

Categoria Total 10 14% 16 22% 46 64%
Salud y Medio Ambiente

7.    Agua potable 3 3 2   3 3 3 3 3 3 3 3 3 2,9 0 0% 1 8% 11 92%

8.   Puesto de salud cercano 3 3 3   3 3 3 3 3 3 2 2 2 2,8 0 0% 3 25% 9 75%

9. Alimentación nutritiva 3 3 2   3 3 2 3 3 3 2 2 3 2,7 0 0% 4 33% 8 67%

10. Higiene Personal y salud sexual 2 3 2   2 2 2 3 2 2 3 2,3 0 0% 7 70% 3 30%

11. Oculista y Dentista 3 2 2   3 2 2 2 3 2 2 2 3 2,3 0 0% 8 67% 4 33%

12. Vacunación 3 3 3   3 3 3 3 2 3 2 3 3 2,8 0 0% 2 17% 10 83%

13. Disposición de Basura 3 3 1   1 1 1 1 3 1 1 1 2 1,6 8 67% 1 8% 3 25%

14. Ambiente no contaminado 1 2 1   1 1 1 1 2 1 1 1 1 1,2 10 83% 2 17% 0 0%

15. Seguros (salud y sepelio) 3 2 2   2 2 2 1 2 3 2 2 2 2,1 1 8% 9 75% 2 17%

Categoria Total 19 18% 37 35% 50 47%
Vivienda e  Infraestructura 

16. Vivienda c/ techos, puertas,ventanas seguras 2 3 2   2 3 2 1 3 3 3 3 3 2,5 1 8% 4 33% 7 58%

17. Letrinas sanitarias y cloaca 3 3 3   2 2 2 2 3 3 3 1 1 2,3 2 17% 4 33% 6 50%

18. Electricidad 3 3 3   3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,0 0 0% 0 0% 12 100%

19. Heladera 3 3 3   3 3 3 3 3 3 3 1 3 2,8 1 8% 0 0% 11 92%

20. Dormitorios separados 3 1 1   3 1 1 1 3 1 1 3 3 1,8 7 58% 0 0% 5 42%

21. Cocina elevada y ventilada 3 1 1   1 3 2 3 3 3 3 2 3 2,3 3 25% 2 17% 7 58%

22. Sillas, Mesas y cubiertos y comfort básico 3 3 2   3 3 3 3 3 3 3 2 3 2,8 0 0% 2 17% 10 83%

23. Caminos de acceso de todo tiempo 2 2 1   2 3 2 2 3 2 2 3 2 2,2 1 8% 8 67% 3 25%

24. Medios de Transporte regulares 2 3 1   3 2 1 2 3 1 1 1 3 1,9 5 42% 3 25% 4 33%

25. Puesto Policial & Seguridad Física 1 1 1   1 1 1 1 3 1 1 1 3 1,3 10 83% 0 0% 2 17%

26. Teléfono o Celular 3 3 2   3 3 3 3 3 3 3 2 3 2,8 0 0% 2 17% 10 83%

27. Vestimenta apropiada 2 3 1   2 3 1 3 3 3 3 1 3 2,3 3 25% 2 17% 7 58%

Categoria Total 33 23% 27 19% 84 58%
Educación y Cultura

28. Sabe leer y escribir en Español 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2,7 0 0% 4 33% 8 67%

29. Hijos escolarizados hasta el 9° Grado 3 3 3   n/a 2 3 3 3 3 n/a 3 3 2,9 0 0% 1 10% 9 90%

30. Conocimientos y destrezas p/generar ingresos 1 3 3 3 3 1 2 2 3 2 1 3 2,3 3 25% 3 25% 6 50%

31. Capacidad para planificar y presupuestar 3 2 3   1 1 2 2 2 2 1 1 3 1,9 4 33% 5 42% 3 25%

32. Comunicación y capital social 3 3 2   2 3 3 2 3 2 1 2 3 2,4 1 8% 5 42% 6 50%

33. Útiles Escolares & Libros 3 3 2   n/a 3 3 2 3 3 n/a 3 1 2,6 1 10% 2 20% 7 70%

34. Acceso a Información (Radio & TV) 3 3 3   3 3 3 3 3 3 2 3 3 2,9 0 0% 1 8% 11 92%

35. Entretenimiento & esparcimiento 3 3 3   3 3 3 2 2 3 3 2 3 2,8 0 0% 3 25% 9 75%

36. Valora las tradiciones culturales y patrimonio 3 2 2   2 2 3 2 1 3 2 3 2 2,3 1 8% 7 58% 4 33%

37. Respeta otras culturas 3 3 2   2 2 2 3 2 2 1 3 3 2,3 1 8% 6 50% 5 42%

38. Derechos humanos para la gente vulnerable 3 3 3   3 1 3 3 2 3 3 3 3 2,8 1 8% 1 6% 10 83%

Categoria Total 12 9% 38 30% 78 61%
O rganización y Participación 

39. Forma parte de un grupo de autoayuda 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,0 0 0% 0 0% 12 100%

40. Capacidad de incidir en Sector Publico 3 2 2   2 3 3 2 2 2 1 1 3 2,2 2 17% 6 50% 4 33%

41. Capacidad p/resolver Problemas y Conflictos 3 2 3   2 3 3 2 2 3 2 3 2 2,5 0 0% 6 50% 6 50%

42. Inscripto en Registro Electoral y Vota 3 1 2   1 3 3 3 3 3 2 2 2 2,3 2 17% 4 33% 6 50%

Categoria Total 4 8% 16 33% 28 58%
Interioridad y Motivación 
43. Conciencia de identidad y autoestima 3 3 3   2 2 3 3 3 2 2 3 2,6 0 0% 4 36% 7 64%

44. Conciencia de sus necesidades: mapa de vida 2 2 3   2 2 2 3 3 2 1 2 3 2,3 1 8% 7 58% 4 33%

45. Conciencia moral y de valores importantes 2 3 3   1 2 2 2 1 2 2 3 2,1 2 18% 6 55% 3 27%

47. Autoexpresión estít ica, belleza y arte   2 2 3   2 2 2 2 2 2 1 2,0 1 10% 8 80% 1 10%

49. Capacidad de adaptación y de innovación 2 3 3   1 2 2 2 2 2 1 2,0 2 20% 6 60% 2 20%

50. Autonomía y capacidad p/ tomar decisiones 2 3 3 2 3 3 3 3 3 1 2 3 2,6 1 8% 3 25% 8 67%
Categoria Total 7 11% 34 52% 25 38%

Resultados de las Encuestas del EJEMPLO
Comité
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Ingresos y Empleo 
1. Ingresos superiores a la línea de pobreza. 2 2 1   2 2 2 2 3 2 1 1 2 1,8 3 25% 8 67% 1 8%

2. Empleo estable  (actividad económica estable) 1 2 2   1 2 1 1 3 1 2 1 3 1,7 6 50% 4 33% 2 17%

3. Crédito 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,0 0 0% 0 0% 12 100%

4. Ahorros 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,0 0 0% 0 0% 12 100%

5. Más de una fuente de ingresos 2 2 3   3 2 2 3 3 1 3 3 3 2,5 1 8% 4 33% 7 58%

6. Cédula de identidad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,0 0 0% 0 0% 12 100%

Categoria Total 10 14% 16 22% 46 64%
Salud y Medio Ambiente

7.    Agua potable 3 3 2   3 3 3 3 3 3 3 3 3 2,9 0 0% 1 8% 11 92%

8.   Puesto de salud cercano 3 3 3   3 3 3 3 3 3 2 2 2 2,8 0 0% 3 25% 9 75%

9. Alimentación nutritiva 3 3 2   3 3 2 3 3 3 2 2 3 2,7 0 0% 4 33% 8 67%

10. Higiene Personal y salud sexual 2 3 2   2 2 2 3 2 2 3 2,3 0 0% 7 70% 3 30%

11. Oculista y Dentista 3 2 2   3 2 2 2 3 2 2 2 3 2,3 0 0% 8 67% 4 33%

12. Vacunación 3 3 3   3 3 3 3 2 3 2 3 3 2,8 0 0% 2 17% 10 83%

13. Disposición de Basura 3 3 1   1 1 1 1 3 1 1 1 2 1,6 8 67% 1 8% 3 25%

14. Ambiente no contaminado 1 2 1   1 1 1 1 2 1 1 1 1 1,2 10 83% 2 17% 0 0%

15. Seguros (salud y sepelio) 3 2 2   2 2 2 1 2 3 2 2 2 2,1 1 8% 9 75% 2 17%

Categoria Total 19 18% 37 35% 50 47%

Resultados de las Encuestas del EJEMPLO
Comité



Georeferenciamiento 



Base Line 
Observation 1 

Month 1 

Loan 
+ 

Savings 
+ 

Organization in a 
group 

+ 
Training in 

Entrepreneurship 
+ 

Business Plan 
+ 

Individual and  
social motivation 

Microfranchises 

Business ideas 

Links with other 
Pymes 

Training  in 
manual skills 

STRATEGY FOR INCREASING INCOME 

Better  business  
practices   

Head of Household 

Husband 

Children 

Other members of 
household 

Basic 
Intervention 

Personalized 
Intervention 

Subjects: 

Second 
Measure

ment 
Observation 2 

Month 12 

Audit 



INDICADOR

Fundación Paraguaya En Alianza:

Activismo social y 
articulación de la 

demanda (Exigibilidad 
y Judiciabilidad)

1 Ingresos superiores a la línea de pobreza. 

2 Empleo estable (actividad económica estable) 

3 Crédito 

4 Ahorros  

5 Más de una fuente de ingresos. 

6 Documentación: cédula de identidad 

11 Oculista y dentista  

15 Seguros (salud y sepelio)  

16 Vivienda con techos, puertas y ventanas seguros  

17 Letrinas sanitarias y cloaca  

19 Heladera, celular, & electrodomésticos  

20 Dormitorios separados  

21 Cocina elevada y ventilada  

22 Sillas, mesas, cubiertos y otros elementos de confort básico no  

30 Conocimientos y destrezas para generar ingresos 

31 Capacidad para planificar y presupuestar 

32 Comunicación y capital social  

37 Respeta otras culturas  

38 Conciencia de los derechos humanos (para niños, discapacitados, mujeres y ancianos).  

39 Forma parte de un grupo de auto ayuda y/o un espacio público donde puede expresarse. 

41 Capacidad para resolver problemas y conflictos  

43 Conciencia de identidad y autoestima  

44 Conciencia de sus necesidades: mapa de vida y metas personales 

45 Conciencia moral y de valores importantes  

46 Espectro emocional-afectivo  

47 Autoexpresión estética, arte y belleza   

48 Conciencia psicosexual  

49 Espíritu emprendedor  

50 Autonomía y capacidad de tomar decisiones  

Actores 



 
 

No solo 
“Reducción” 

No solo 
“Alivio” 

Eliminación 
de la 

pobreza 

Rescatar el protagonismo 
de la familia y jefe/a de 

hogar 

Presenter
Presentation Notes
Sin este horizonte, los programas sociales superficiales perpetúan la pobreza sin producir resultados reales. Nadie se hace responsable.Tiene que haber un corte definitivo: no importa tanto la “lucha” contra la pobreza sino la constatación de que las familias hayan “salido” de la pobreza.Tenemos que concentrarnos en resultados finales y no simplemente enumerar acciones y programas socialesPor ejemplo, la ¨capacitación¨ debe ser evaluada en función a resultados alcanzados: no medir “cursos impartidos” ni “asistencia técnica brindada”



• Las familias pobres NO 
son una botella vacía 
que hay que llenar, ni 
una pelota que hay que 
“inflar” 

• Las familias pobres 
contienen un potencial que 
se debe liberar  

• Dignidad Humana 

Presenter
Presentation Notes
ARTICULO 115 - DE LAS BASES DE LA REFORMA AGRARIA Y DEL DESARROLLO RURAL La reforma agraria y el desarrollo rural se efectuarán de acuerdo con las siguientes bases: La adopción de un sistema tributario y de otras medidas que estimulen la producción, desalienten el latifundio y garanticen el desarrollo de la pequeña y la mediana propiedad rural, según las peculiaridades de cada zona;2. la racionalización y la regularización del uso de la tierra y de las prácticas de cultivo para impedir su degradación, así como el fomento de la producción agropecuaria intensiva y diversificada;3. la promoción de la pequeña y de la mediana empresa agrícola; 4. la programación de asentamientos campesinos; la adjudicación de parcelas de tierras en propiedad a los beneficiarios de la reforma agraria, previendo la infraestructura necesaria para su asentamiento y arraigo, con énfasis en la vialidad, la educación y la salud; 5. el establecimiento de sistemas y organizaciones que aseguren precios justos al productor primario; 6. el otorgamiento de créditos agropecuarios, a bajo costo y sin intermediarios; 7. la defensa y la preservación del ambiente; 8. la creación del seguro agrícola; 9. el apoyo a la mujer campesina, en especial a quien sea cabeza de familia; 10. la participación de la mujer campesina, en igualdad con el hombre, en los planes de la reforma agraria; 11. la participación de los sujetos de la reforma agraria en el respectivo proceso, y la promoción de las organizaciones campesinas en defensa de sus intereses económicos, sociales y culturales.12. el apoyo preferente a los connacionales en los planes de la reforma agraria; 13. la educación del agricultor y la de su familia, a fin de capacitarlos como agentes activos del desarrollo nacional; 14. la creación de centros regionales para el estudio y tipificación agrológica de suelos, para establecer los rubros agrícolas en las regiones aptas; 15. la adopción de políticas que estimulen el interés de la población en las tareas agropecuarias, creando centros de capacitación profesional en áreas rurales, y 16. el fomento de la migración interna, atendiendo a razones demográficas, económicas y sociales.



Aumento de Ingresos y Calidad 
de Vida 
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